Veranstaltungen der GroNova-Akademie in Deutschland

Offentliche Seminare fiir Praktiker von Praktikern

19.3.2010 Neues Wachstum — Wie Sie durch Kundeninnovation neue Potentiale
erschliessen
Leitung: Dr. Andreas Suter

18.6.2010 IT-System, ein Fass ohne Boden? — Wie Sie sich auf ein erfolgreiches
ERP-Projekt vorbereiten
Leitung: Dr. Frank H6ning

12.11.2010 Ende des Blindflugs — Wie Sie die Ertrags- und Kostentransparenz durch
die Wertschopfungsrechnung verbessern
Leitung: Rainer Jung

Zeit: jeweils von 9:00-17:00 Uhr
Ort: Schloss Friedewald (Westerwald)

Kosten des Seminars: EUR 280.- inkl. Tagungspauschale, umfangreiche Dokumentation und MW St.

Teilnehmerzahl beschrankt auf 20 Personen. Anmeldungen sind zu richten an:
Rainer Jung (rainer.jung@gronova.com), Leiter der GroNova-Akademie oder academy@gronova.com

Beschrankte Ubernachtungsmoglichkeiten im Schloss Friedewald
(Reservation +49 (0) 27 43 / 93 55 99-0)

Firmenspezifische Seminare auf Anfrage.

Hinweis: Weiterbildungslehrgang in Zusammenarbeit m it IHK

4.-8.10.2010 Controlling-Referent IHK
Information: GroNova-Akademie (academy@agaronova.com) oder
Bildungszentrum der IHK Koblenz (biz-ko@koblenz.ihk.de)




Kurzbeschreibung der Seminare

Neues Wachstum — Wie Sie durch Kundeninnovation neue Geschéaftspotentiale erschliessen
Vorsprung verschafft sich, wer die betriebliche Komplexitat im eigenen Haus und — neu — beim
Kunden abbaut. Ausgehend von der Lebenslige ,Produktinnovation“, welche ein Mehr vom Gleichen
statt unternehmerischer Werte schafft, miissen wir eine neue Dimension fir Wachstum definieren: die
Kundeninnovation. Mit der Kundeninnovation werden die Bedurfnisse des Kunden neu adressiert. Im
Fokus steht die proaktive Ubernahme von Kundenkomplexitit durch den Lieferanten.

Der Teilnehmer lernt im Seminar Kundeninnovationen systematisch zu erarbeiten.

IT-System, ein Fass ohne Boden? — Wie Sie sich auf ein erfolgreiches ERP-Projekt vorbereiten
In vielen Unternehmen regiert der Irrglaube, die vorherrschende Prozesskomplexitat mit Hilfe von
ERP-Systemen beherrschbar machen zu kénnen. Doch die letzten 20 Jahre haben uns gezeigt, dass
nur wenige ERP-Projekte im ersten Anlauf erfolgreich sind. Zu oft geht die implementierte Losung an
den spezifischen Geschaftsanforderungen vorbei und bildet lediglich die vorherrschende Betriebs-
komplexitat im System ab. Was fehlt ist die Einsicht, dass es sich bei einem ERP-Projekt primar um
ein Organisations- und nicht um ein IT-Projekt handelt. Entsprechend fehlt die systematische
Verbindung zwischen der Geschaftsstrategie und dem ERP-System. Dariiber hinaus verstehen sich
Geschéfts- und IT-Seite kaum, weil eine babylonische Sprachverwirrung in so zentralen Begriffen wie
Strategie, Organisation und Prozess besteht.

Im Seminar lernt der Teilnehmer, ERP-Projekte richtig aufzusetzen und somit den Grundstein fir eine
erfolgreiche ERP-Einfihrung zu legen.

Ende des Blindflugs — Wie Sie die Ertrags- und Kostentransparenz durch die Wertschopfungs-
rechnung verbessern
In Zeiten hart umkampfter Markte brauchen Unternehmenslenker zuverldssige Navigationswerk-
zeuge. Das Aufdecken von Wertschopfungspotential durch den transparenten Nachweis der Kosten in
Abhangigkeit der Leistungsentstehung im Prozess beendet den Blindflug und schafft Sicherheit fir
unternehmerische Entscheidungen.
Im Seminar werden modellhaft Losungsanséatze zum Aufbau einer prozessorientierten Kosten- und
Leistungsrechnung erarbeitet.

Referenten

Dr. Frank Honing, Practice-Leiter ,Geschaftsmodelle” von GroNova, mit mehrjahriger Erfahrung in der
Vorbereitung von ERP-Projekten. Dazu hat er zusammen mit der Universitat St.Gallen die Business-
Engineering-Projektmethodik weiterentwickelt.

Rainer Jung, Partner und Leiter der GroNova Akademie. Seit vielen Jahren beschéftigt er sich im Rahmen
seiner Beratungstatigkeit mit der Konzeption und Umsetzung von systemgestitzten Losungen fiir eine
prozessorientierte Kosten- und Leistungsrechnungen als Basis fir ein effektives Controlling.

Dr. Andreas Suter, geschaftsfuhrender Partner von GroNova, mit langjahriger Erfahrung in der
Entwicklung und Umsetzung neuartiger Geschéaftskonzepte. Er ist Autor der beiden Blcher ,Die Wert-
schdpfungsmaschine” (2004) und ,Neues Wachstum* (2009), beide im Orell-Fussli-Verlag erschienen.

GroNova ist ein Managementdienstleister, welcher Management auf Zeit und Managementberatung
erbringt. GroNova macht Unternehmen fir neues Wachstum handlungsfahig. Als Partner der
Unternehmensleitung bringen wir anspruchsvolle Vorhaben erfolgreich zum Abschluss. Dies in mittleren
und grosseren Industrie- und Dienstleistungsunternehmen, national und international.

www.gronova.com



